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Styrelsen och verkställande direktören för Nacka Energi Försäljning AB avger följande årsredovisning
för räkenskapsåret 2025.
 
Jämförelsesiffror inom parentes avser 2024 års siffra om inget annat anges. 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Allmänt om verksamheten  
 
Bolaget bedriver verksamhet inom administrativa tjänster för elhandelsbolag samt energitjänster i form
av laddinfrastruktur, solceller och energilager.   
 
Administrativa tjänster och försäljning bedrivs för Mälarenergi Försäljning AB och innebär att
administrera samtliga av Mälarenergis elhandelskunder inom Nacka med omnejd, samt aktiv försäljning
till slutkund på kommission. I samarbetet med Mälarenergi har NEFAB under året hanterat kunder i
Nacka och Stockholmsområdet. 
 
Fokus för affärsområde Energitjänster är att utveckla erbjudanden som stödjer samhällets omställning till
ett hållbart, flexibelt och effektivt energisystem samt stödja kommunen i resiliensfrågor kring energi.  
 
Betydande del av bolagets omsättning hänför sig till försäljning av tjänster till moderbolaget.
 
 
Ägarförhållanden 
 
Nacka Energi Försäljning AB med säte i Nacka kommun är ett helägt dotterbolag till Nacka Energi AB
(org.nr 556017-9532) som lämnar koncernredovisning.  
 
Rörelseresultatet (EBITDA) uppgår till -1,4 Mkr (-0,7).  
 
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Avtal har tecknats gällande försäljning av så kallade Elkrediter för halva år 2025, samt helåret 2026.
Avtalet väntas stärka den publika laddaffären och inbringa cirka 1,4 Mkr under avtalsperioden. NEFAB
har tillsammans med Nacka Kommun ansökt, och som en av 50 valda kommuner i landet, erhållit beslut
om 1,6 Mkr i bidrag för pilotprojekt avseende batterilager med ö-drift på en av kommunens
Trygghetspunkter. Batteriet kommer driftsättas under mars 2026.  
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Utveckling av företagets verksamhet
 
Energitjänster 
 
Under året har verksamheten inom affärsområdet Energitjänster fortsatt att utvecklas och nya kunder och
projekt har genomförts. Den publika laddaffären har fortsatt att växa med 6 nya laddgator och uppgår till
totalt 39 laddgator med 200 laddplatser. Det har under året laddats 1,25GWh på laddplatserna, vilket
är ökning med 13% jämfört med år 2024. Samverkan med Nacka kommun, Volvo, Bellmans åkerier och
Skanska har fortsatt med leverans av en flyttbar snabbladdare som möjliggjort elektrifiering av en
el-schaktmaskin inom projektet Nacka bygger stad. För att möjliggöra elektrifiering av
våra elnätsprojekt har en upphandling av en flyttbar snabbladdare med batteri genomförts, vilken ska
användas i projekt tillsammans med vår ramavtalsentreprenör. Verksamheten har även levererat en
helhetslösning gällande 25 stycken laddplatser till Nacka stadshus, vilka driftsattes 1 februari
2026. Verksamheten har under året börjat erbjuda tjänstelösning med drift & service i egen
regi kopplat till försäljning av laddplatser, vilket man i dagsläget levererar till över 50
stycken laddplatser. Under året har även icke-publika laddinstallationer sålts och levererats till
samfälligheter och bostadsrättsföreningar. 
 
Inom området uthyrning av tillfälliga elanläggningar har vi sett en normal efterfrågan för våra
byggströmsskåp 25-63 A, då flertalet varit uthyrda under året. Även uthyrning av byggströmsstationer till
större exploateringar har skett.  
 
 
Medarbetare och kompetensutveckling
 
I bolaget är 67 månadsavlönade anställda. Av dessa 67 medarbetare är 36% kvinnor och 64%
män. Utöver dessa tillkommer viss intermittent personal och ca 5-10 projekt- och bemanningskonsulter
på olika omfattning. Under hösten 2025 avslutades majoriteten av våra konsulter enligt beslut vid
organisationsöversynen 2024.  
 
Kompetensbristen inom energibranschen är en av de största i Sverige. Bristen på kvalificerad arbetskraft
i sektorn beror på flera faktorer, inklusive en åldrande arbetsstyrka, brist på kvalificerad personal och en
snabb teknologisk utveckling som kräver specialiserade kunskaper. Kompetens som vi ser är svårast att
rekrytera är främst distributionselektriker, följt av nätplanerare och projektörer. Inom Nacka
Energi-koncernen jobbar vi därför sedan en tid tillbaka utifrån framtagen kompetensförsörjningsstrategi
och satsar på; 
 
- kompetensutveckling och att använda kompetensen rätt 
 
- att stärka kulturen och ledarskapet 
 
- att rekrytera bredare 
 
- nya samarbeten 
 
Genom kontinuerlig kompetensutveckling ser vi till att våra medarbetare håller sig uppdaterade med nya
teknologier och trender, samtidigt som vi strävar efter att använda deras kompetens på rätt sätt för att
maximera effektiviteten. För att stärka vår kultur och ledarskap investerar vi i ledarskapsutbildningar och
främjar en inkluderande arbetsmiljö där alla känner sig delaktiga och motiverade. För att främja våra
medarbetares utveckling och kunna behålla befintlig personal längre har vi som medveten strategi att
inför varje rekryteringsbehov alltid se över interna kandidater innan vi går ut bredare. Under året har vi
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inför varje rekryteringsbehov alltid se över interna kandidater innan vi går ut bredare. Under året har vi

också breddat våra kravspecifikationer i rekryteringar och tagit emot kandidater från närliggande
branscher. Slutligen har vi initierat en del samarbeten med kommunen, Nacka vatten och avfall AB och
andra aktörer för att ytterligare utveckla och bredda bolagets totala kompetens. 
 
 
Förväntad framtida utveckling
 
Administrativa tjänster 
Samarbetsavtal med Mälarenergi löper vidare och sträcker sig fram till och med 2026. Dialog
kring utveckling och fortsatt samarbete pågår.  
 
Energitjänster 
Ytterligare 2 stycken batteriprojekt kopplade till robusthet och resiliens och kommunens
Trygghetspunkter ligger i budget för år 2026. Investering är förutsatt ytterligare erhållet bidrag inom
utlysningen Robust Kommun. Idrifttagning för pilotprojekt med flyttbar snabbladdare med batteri för
elektrifiering av elnätsprojekt förväntas vara i drift under Q1 år 2026. Energitjänster erbjuder sedan år
2025 nya och gamla kunder en helhetslösning i egen regi, vilket innefattar komplett tjänstelösning, samt
drift & service. Försäljning av elkrediter förväntas stärka den publika laddaffären fram till år 2030 med
cirka 0,9 MSEK per år.  
 
 
Hållbarhetsupplysningar
 
Nacka Energi AB lämnar separat hållbarhetsredovisning för verksamheten. Hållbarhetsarbetet är en
integrerad del av verksamheten och omfattar de sociala, ekonomiska och miljömässiga dimensionerna.  
 
Av FN:s 17 hållbarhetsmål har bolaget valt att fokusera på de områden där vi kan göra störst skillnad:  
 
3 God hälsa och välbefinnande  
4 God utbildning för alla  
7 Hållbar energi för alla  
9 Hållbar industri, innovationer och infrastruktur  
11 Hållbara städer och samhällen  
12 Hållbar konsumtion och produktion  
 
För att möta framtidens växande elbehov har vi investerat i förstärkt inmatning till centrala Sickla.
Arbetet har bland annat omfattat utbyggnad av befintliga fördelnings- och nätstationer och etablering av
nya, utökning med en ny kopplingskiosk på 36 kV och nya kabelförband. Detta utgör en viktig del i vårt
arbete med att säkerställa ett robust och leveranssäkert elnät som ger förutsättningar för fortsatt
utveckling och tillväxt i Nacka.  
 
Det rådande omvärldsläget, tillsammans med vårt fokus på ökad digitalisering, har gjort IT-säkerhet till
en prioriterad fråga. Under året har arbetet bedrivits aktivt, systematiskt och förebyggande för att höja
säkerheten. Arbetet har omfattat nära samverkan med myndigheter, leverantörer och branschen,
kontinuerlig utbildning av personal samt genomförande av säkerhetshöjande åtgärder. Vi följer noggrant
utvecklingen i vår omvärld för att snabbt kunna agera vid nya risker.  
 
Under året har vi också påbörjat ett pilotprojekt i samarbete med Nacka kommun för att utveckla
batterilösningar som stärker kommunens robusthet och trygghet vid kriser. Projektet, som drivs inom
Energimyndighetens program ”Robust kommun”, innebär installation av ett batteri med
ö-driftsfunktionalitet vid Sigfridsborgsskolan, som är en av kommunens utsedda trygghetspunkter.
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ö-driftsfunktionalitet vid Sigfridsborgsskolan, som är en av kommunens utsedda trygghetspunkter.

Anläggningen beräknas driftsättas under mars 2026.  
 
För att kunna säkerställa en hållbar utveckling i Nacka kommun läggs än större fokus på analys och
nätplanering. Nya verktyg och initiativ har implementerats kring vår nya analysplattform och ett
BI-team har tillsats för att kunna bli mer datadrivna i våra beslut framöver.  
 
 
Väsentlig händelse efter räkenskapsåret slut
 
Inga väsentliga händelser har inträffat efter bokslutsdagen.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Omsättning avs externa kunder 16 221 22 299 14 711 13 680 11 931
Omsättning avs internfakturering 84 196 81 900 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 615 86 1 168 663 1 787
Eget kapital 3 017 4 639 4 583 4 582 4 582
Soliditet i procent 3 5 16 19 23
      

 
Förändringar i eget kapital (Tkr)
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 4 483 56 4 639
Disposition enligt beslut
av årsstämman:     
   Omföring av föregående
års resultat  56 -56 0
Årets resultat   -1 622 -1 622
Belopp vid årets utgång 100 4 539 -1 622 3 017
     

 
 
Förslag till vinstdisposition
 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (SEK/kronor):
 
balanserad vinst 4 538 620
årets förlust -1 621 918
 2 916 702
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 2 916 702
 2 916 702
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning
Tkr

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.

Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  99 952  103 536  
Aktiverat arbete för egen räkning  387  771  
Övriga rörelseintäkter 2 78  -107  
  100 417  104 200  
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -31 207  -34 491  
Övriga externa kostnader 3, 4 -5 074  -6 317  
Personalkostnader 5 -63 642  -62 803  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar  -1 885  -1 260  
  -101 808  -104 871  
Rörelseresultat  -1 391  -671  
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  604  1 509  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -828  -752  
  -224  757  
Resultat efter finansiella poster  -1 615  86  
      
Resultat före skatt  -1 615  86  
      
Skatt på årets resultat  -7  -30  
Årets resultat 6 -1 622  56  
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Balansräkning
Tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Dator och IT 7 353  0  
Uthyrningsinventarier 8 17 734  8 185  
Installationsmaterial 9 760  890  
Pågående nyanläggningar 10 9 533  9 043  
  28 380  18 118  
      
Summa anläggningstillgångar  28 380  18 118  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  44 304  44 550  
Fordringar hos koncernföretag 11 15 671  18 069  
Koncernkonto Nacka kommun 12 22 877  15 553  
Kundfordringar Nacka Kommun  2 367  0  
Övriga fordringar  1 968  1 548  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 13 3 883  3 154  
  91 070  82 874  
      
Summa omsättningstillgångar  91 070  82 874  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  119 450  100 992  
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Balansräkning
Tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital 14 100  100  
  100  100  
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  4 539  4 483  
Årets resultat  -1 622  56  
  2 917  4 539  
Summa eget kapital  3 017  4 639  
      
Långfristiga skulder      
Skulder till Nacka Kommun 15 25 000  25 000  
Summa långfristiga skulder  25 000  25 000  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  6 648  5 217  
Skulder till koncernföretag 16 64 484  48 522  
Leverantörskuld till Nacka Kommun  170  0  
Aktuella skatteskulder  30  30  
Övriga skulder 17 13 101  10 837  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 7 000  6 747  
Summa kortfristiga skulder  91 433  71 353  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  119 450  100 992  
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Noter
Tkr
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning
och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Förtydligande av redovisningsprincip gällande aktiveringar till uthyrningsinventarier. Dessa aktiveringar
redovisas alltid via pågående nyanläggningar.
 
Koncernredovisning
 
Moderbolag i koncernen där bolaget ingår och som upprättar koncernredovisning är Nacka Energi AB
(556017-9532) med säte i Nacka kommun.
 
Fordringar
 
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.
 
Pågående arbeten/pågående nyanläggningar
 
Pågående arbeten/pågående nyanläggningar har värderats till faktiska anskaffningskostnader i form av
inköp från leverantör samt aktivering av egen nedlagd tid.
 
Pensioner
 
Företaget har avgiftsbestämd pension enligt AKAP-KR eller individuellt avtal samt förmånsbestämd
pension för tidigare anställda. För förmånsbestämd pension betalas en premie löpande samt årligen
erhålles uppgift om pensionsskulden storlek från oberoende företag och redovisas enligt
förenklingsregeln i K3 (BFNAR 2012:1) råd 28.13 och 28.18 som avgiftsbestämd pension.
 
Aktiverat arbete för egen räkning
 
Under posten har medtagits tillämpliga personalkostnader med påslag för del i lokaler, fordon, verktyg
etc. men ej avskrivningar.
 
Intäktsredovisning
 
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
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Anläggningstillgångar
 
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
Uthyrningsinventarier
    Mobila nätstationer  20 år
    Solceller                                           10 år
    Laddstationer                                     8 år
    Byggskåp                                           5 år
 
   

Leasingavtal
 
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter 
 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
 
Aktuell skatt
 
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per
balansdagen.
 
Nyckeltalsdefinitioner
 
Omsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.
 
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bosklutsdispotioner och skatter.
 
Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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Not 2 Övriga rörelseintäkter
 2025 2024  
    
Erhållna statliga bidrag 75 -107  
Övriga rörelseintäkter 3 0  
 78 -107  
    

Not 3 Leasingavtal
 
Årets leasingkostnader (hyreskostnader) i NEFAB innan vidarefakturering uppgår till 5 762 tkr.
 
Framtida leasingavgifter - hyreskostnader, för icke uppsägningsbara hyresavtal
 
 2025 2024  
Inom ett år 5 891 6 475  
Senare än ett år men inom fem år 10 436 13 220  
 16 326 19 695  

 
Not 4 Upplysning om revisorers arvode
 
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller
annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga
arbetsuppgifter.
 
 2025 2024  
Upplysning om revisorers arvode    
Ernst & Young, revisionsuppdrag 28 74  
Lekmannarevisorer 47 61  
 75 136  

 
Not 5 Anställda och personalkostnader
 2025 2024  
Medelantalet anställda    
Kvinnor 24 23  
Män 36 37  
 60 60  
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 2 059 1 994  
Övriga anställda 38 526 37 272  
 40 585 39 266  
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 525 552  
Pensionskostnader för övriga anställda 4 310 5 889  
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14 642 14 819  
 19 477 21 260  
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 60 062 60 526  
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Bolaget har inga utestående pensionsförpliktelser till styrelse och VD.

Samtliga löner och ersättning avser anställd personal i Sverige.

All personal är anställd i Nacka Energi Försäljning AB.
 
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 39 % 38 %  
Andel män i styrelsen 61 % 62 %  
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 36 % 50 %  
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 64 % 50 %  
    

 
 
Styrelsenärvaro av totalt antal styrelsemöten

Under året har det skett sju stycken protokollförda styrelsemöten, varav ett skett per capsulam.
 

 
 
Avtal om avgångsvederlag
 
Om VD:s anställning upphör på företagets begäran utgår avgångsvederlag om 9 månaders löner i direkt
anslutning efter uppsägningstid om 6 månader. Avgångsvederlaget samordnas och reduceras med ny
inkomst av tjänst eller konsultarvoden som uppbärs under nio månadersperioden. Avgångsvederlag utgår
om 18 månadslöner som inte samordnas av tjänst eller konsultarvode om bolaget övergår till ägande
utanför Nacka Kommun.
 
 
Not 6 Förslag till vinstdispostion
 
Styrelsen föreslår att årets förlust 1 621 918 kr, tillsammans med balanserade vinstmedel om 4 538 620
kr, totalt 2 916 702 kr, balanseras i ny räkning.
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Not 7 Dator och IT
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Årets inköp 425 0  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 425 0  
    
Årets avskrivningar -72 0  
Utgående ackumulerade avskrivningar -72 0  
    
Utgående redovisat värde 353 0  
    
    

 
Not 8 Uthyrningsinventarier
 
Nacka Energi Försäljning AB har erhållit ett offentligt bidrag i form av ett investeringsbidrag (778 tkr)
från Naturvårdsverket enligt förordning (2019:525) om statligt stöd för installation av laddningspunkter
för elfordon. Bidrag ges med högst 50% av de bidragsberättigade kostnaderna, dock högst 15 tkr per
laddningspunkt. 
Bidraget redovisas som en negativ anläggning och minskar ursprungsanläggn. (2 972 tkr) avskrivningar
enligt samma avskrivningstid.
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 11 049 8 036  
Omklassificering från påg. nyanläggning 12 142 3 013  
Årets erhållna investeringsbidrag -778 0  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 22 413 11 049  
    
Ingående avskrivningar -2 863 -1 603  
Årets avskrivningar -1 815 -1 260  
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 678 -2 863  
    
Utgående redovisat värde 17 735 8 186  
    
    

 
Not 9 Installationsmaterial
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 890 1 585  
Årets inköp 0 50  
Omklassificering till påg. nyanl. -131 -745  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 759 890  
    
Utgående redovisat värde 759 890  
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Not 10 Pågående nyanläggningar
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 9 043 3 077  
Årets inköp 12 113 7 463  
Aktiverat arbete för egen räkning 387 771  
Omklassificering från installationsmaterial 131 745  
Omklassificering till uthyrningsinventarier -12 142 -3 013  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 9 533 9 043  
    
Utgående redovisat värde 9 533 9 043  
    

 
 
Not 11 Fordringar hos koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Fordringar på moderbolag 15 653 17 999  
Fordringar på systerbolag 18 70  
 15 671 18 069  
    

 
Not 12 Koncernkonto Nacka kommun
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Koncernkonto Nacka kommun 22 877 15 553  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 22 877 15 553  
    
Utgående redovisat värde 22 877 15 553  
    

 
 
Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Förutbetalda kostnader 2 487 1 727  
Upplupna intäkter 1 396 1 427  
 3 883 3 154  
    

 
Not 14 Aktiekapital
Aktiekapitalet består av 1000 aktier med ett kvotvärde om 100 kr per aktie.
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: FF61591A-317E-4CAD-BADC-9248933687CC. Page 14 of 17.



Nacka Energi Försäljning AB
Org.nr 556812-1114

14 (15)
 

   
 

 

 
Not 15 Långfristig skuld till Nacka kommun
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Skuld förfaller    
Inom ett år efter balansdagen 0 0  
Senare än ett år men inom fem år 25 000 25 000  
Senare än fem år 0 0  
 25 000 25 000  
    

 
Not 16 Skulder till koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Elnätsskuld till moderbolag 61 910 46 581  
Leverantörsskuld till moderbolag 419 1 941  
Övriga kortfristiga skulder till moderbolag 2 155 0  
 64 484 48 522  
    

 
Not 17 Övriga skulder
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Elhandelsskuld till Mälarenergi 8 971 4 840  
Övriga skulder 4 130 5 997  
 13 101 10 837  

 
 
Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Upplupna personalrelaterade kostnader 5 346 6 052  
Upplupna kostnader 1 654 695  
 7 000 6 747  
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Årsredovisningen beslutades 2026-02-17
 
Underskriven den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter
 
 
 
  
Peter  Tuving Monica  Björk
Ordförande Ledamot
  
  
  
Anders  Englén Gun Selldén
Ledamot Ledamot
  
  
  
Helena Söderqvist Suzanne Weigl
Ledamot Ledamot
  
  
  
Lennart Örenmark Kent Ryberg
Ledamot Ledamot
  
  
  
Jonas Kellberg  
Verkställande direktör  
  

 
 
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
Ernst & Young AB 
 
 
 
Jenny Göthberg  
Auktoriserad revisor 
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