N:

NACKA ENERGI

Budgetforslag for 2024, Nacka Energi AB och Nacka Energi
Forsaljning AB

Bilagt dversandes budgetférslag for Nacka Energi AB (NEAB) och Nacka Energi
Férsaljning AB (NEFAB).

Budgeten ar en intakts- och kostnadsbudget kompletterad med en
investeringsbudget fér de bada bolagen, dessa grundar sig bland annat pa
tidigare forda diskussioner med styrelsen avseende olika typer av
prisforandringar for elnatstaxan. Budgeten som ligger ar i genomsnitt en hdjning
med ca 7,5% for kollektivets kunder.

Budget 2024 inkluderar en investeringsportfélj som &r totalt pa 251 858 tkr for
att sdkerstélla kommande ars effektbehov till Nacka Energis koncessionsomrade
med bland annat en férstarkt inmatning och dartill fortsatt en hég
exploateringstakt och expansion pa véstra Sicklahalvén med ett antal kunddrivna
investeringar.

Utvecklingen av bolagets stdédfunktioner och stédsystem ligger i linje med
bolagets affdrsplan och langsiktiga strategi. Har inkluderas &ven en harmoniering
till energimarknadsdirektivet och de férandringar i ellagen som genomférts vad
det galler renodling av elnatsféretag.

Inom Nacka Energi Férsaljning budgeteras for aret ett resultat efter finansnetto
pa -356 tkr med anledning av uppbyggnad och satsning pa energitjansteomradet
och ladd infrastruktur inom Nacka.

For investeringsbudget / tekniska projekt finnes sarskild sammanfattning éver de
storsta projekten i bilaga 1 samt bilaga 2.
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Intakter
Augusti 2023

Budget 2024 Budget 2023 T2 (helar)
Nettoomsattning 212 044 198 560 196 349
Farandring i arbete fér annans rikning
Aktiverat arbete for egen rakning 7 896 7 950 6 767
Owvriga rérelseintdkter 47 964 41 740 44 595
Summa koncernens intdkter 267 904 243 250 247 712

Nettoomsattning (Budget 2023 inom parentes)

Budget 2024 Nettoomséttning bestar av posten fast avgift 88 370 tkr (79 385
tkr) med en nuvarande prognos (T2) pad 79 956 tkr fér 2023. Overforings-
avgiften justeras till 66 349 tkr (67 500 tkr) i budget 2024 och innehar en
prognos (T2) pa 64 655 tkr. Detta beror pa ett forandrat féorbrukningsménster
och energieffektiviseringar hos vara kunder med ca 6% mot budgeterade
volymer. Det senaste arets héga prisnivaer driver pa utvecklingen hos
kundkollektivet. Effektavgiften for 2024 ligger totalt pa 56 683 tkr (51 075 tkr)
och motsvarande prognos for 2023 (T2) ar 51 174 tkr. Dar dnskar vi att driva
utvecklingen mot ett mer medvetet beteende hos vara kunder. Detta féljer
energimarkandsinspektionens linje for ett mer effektivt utnyttjande av elnatet.

Aktiverat arbete for egen rakning

Posten ar en bedémning i belopp av hur mycket av slutférda investeringsprojekt
som utférts av egen personal. Kostnaderna har bokats som personalkostnader.
Posten ar en "motvikt" mot dessa kostnader, avsedd att eliminera
resultatpaverkan fran balansgilla utgifter.

Ovriga rorelseintakter

Innefattar bland annat rorelsens sidointidkter pd 26 880 tkr (22 495 tkr) och
har en motsvarande prognos (T2) pa 24 293 tkr. Har aterfinns dven
anslutningsavgifter for ca 13 419 tkr (12 500 tkr) mot prognos 2023 (T2) pa 9
981 tkr. Bestéllningsprojekten beriknas na upp till 12 066 tkr i budget 2024
(8 314 tkr). Bestallningsprojekten har en prognos fér 2023 (T2) pa 7 367 tkr och
ar helt beroende pa olika kundinitiativ. Nu ligger ett flertal projekt for beredning
och vi tror oss se en normalisering efter ett uppdamt behov i efterdyningarna
fr&n pandemin.
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Rorelsens kostnader

Budget 2024 Budget 2023 T2 2023
MNatavgifter och varor -59 061 -46 760 -44 146
Ovriga externa kostnader -67 238 -71 10% -69 910
Summa kostnader -126 299 -117 865 -114 056

Natavgifter till 6verliggande regionnit aterfinns med 56 350 tkr (43 695 tkr)
motsvarande prognos for 2023 (T2) hamnar pa 41 753 tkr. Vattenfall gjorde en
justering av taxan vid halvarsskiftet. I antagandet aterfinns bland annat en nagot
justerad taxemodell fran Vattenfall fér 6verliggande nat. Denna skulle gélla fran
och med nyar. Ett 6kat antal solcellsanldggningar som paverkar kostnaden mot
vara dverliggande nat samt ett foréndrat anvdndarbeteende frédn vara kunder
minskar volymerna i natet totalt sett.

Vad det galler elnétsforluster har de senaste arens krig i Ukraina och minskade
gasleveranser fran Ryssland paverkat prisbilden generellt pa spotmarknaden,
vilket i sin tur har drivit upp priserna fér natférlusterna, vilka prissakras dver tid.
Dessa uppgar i budget 2024 till 13 666 tkr (6 225 tkr) samt i prognosen for 2023
(T2) 6 011 tkr.

Ovriga externa kostnader innefattar i stort sett alla 6vriga kostnader. Ndmnas
kan att hyreskostnaden foér 2024 som ligger pa 8 955 tkr (6 624 tkr) och i T2
pa 7 703 tkr. Okningen i T2 beror pa en extra kostnad fran hyresvarden géllande
en indexuppdatering. I budget 2024 &r hyreskostnaden indexuppraknad utifran
foregaende ars upprakning. Ovriga externa tjanster ligger i budgeten fér 2024
pa 29 632 tkr (35 656 tkr) samt med en prognos pa motsvarande 27 749 tkr.
Hér ligger bland annat IT tjdnster med en budget 2024 pad 17 823 tkr (10 279
tkr) samt en prognos 2023 pa motsvarande 9 511 tkr. Inom denna post ryms ett
antal storre digitaliserings- och verksamhetsprojekt som bade kommer ge
kundnytta och affarsnytta i form av battre utnyttjade resurser.

Lagre kostnad i Budget 2024 fér konsulter, 1 752 tkr (9 770 tkr) da projekt &r
beraknade att genomfdéras i storre utstrackning med anstalld personal. Den lagre
prognosen (T2) 6 048 tkr beror pa att ett antal projekt forskjutits i tid.

Personal som stottar i linjen och som ersatter befintliga vakanser 6ver tid
rubriceras som inhyrd personal, har ser vi att denna kostnadspost kommer
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minska till 6 585 tkr (9 045 tkr). For 2023 ligger en prognos pa 13 304 tkr da
antalet vakanser inte kunde férutses i budgetarbetet 2023.

Personalkostnader

Budget 2024  Budget 2023 T2 2023
Personalkostnader -60 605 -54 700 -48 438
Personalkostnader NEFAB -6 523 -6 590 -7 468
Summ personalkostnader -67 128 -61 290 -55 906

Personalkostnaderna dkar da Nacka Energi har rekryterat egen personal som
tidigare varit ersatta med inhyrd personal fr&n bemanningsféretag. Generell
I6nedkning ar budgeterad med 3,3%.

Avskrivningar

Budget 2024 Budget 2023 T2 2023
Avskrivningar av materiella anlaggnings tillgangar -30 561 -24 570 -31 928
Summa avskrivningar -30 561 -24 570 -31 926

Avskrivningarna ékar pa grund av att stdrre projekt aktiveras men dven den
dndrade avskrivningstiden pa delar av anldggningsbestandet fér att harmoniera
mot Energimarknadsinspektionens nya riktlinjer. Anpassningen till de nya
riktlinjerna innebar nedkortade avskrivningsperioder och dédrmed hégre arlig
avskrivning.

Rantenetto
Budget 2024 Budget 2023 T2 2023
Resultat frin vardepapper och anliggningstillgingar -2 200 -1 000
Ranteintdkter 511 150 301
Rantekostnader -9 390 -3 150 -3 378
Summa rantenetto -8 878 -5 200 -4 077

I takt med att lanebehovet dkar inom NEAB och NEFAB-bolagen féljer det
naturligt att rantekostnaden aterfdljer den trenden. Under 2023 kommer NEAB
att ha l&nat upp ca 120 000 tkr och under 2024 ytterligare ca 200 000 tkr.
Prognosen visar en nagot hégre rantekostnad &n i budget 2023 vilket i stort sett
beror pa nar i tiden man beraknade att ny upplaning behévdes. Aven NEFAB &r i
behov av l&nefinansiering for sina satsningar pa batterilager och nya
laddpunkter.
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Koncernbidrag

Budget 2024  Budget 2023 T2 2023
Ehdlina koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag -8 000 -8 000
Summa Koncernbidrag -8 000 -8 000

I budget 2024 aterfinns koncernbidrag till &garen. Detta har tagits hansyn till i bade
prognosen for 2023 (T2) och i budget 2024 med 8 000 tkr vardera.

Flédesanalys

Budget (Tkr) 2024
Koncernens rérelseresultat exkl.

aktiverat arbete fér egen rakning 36019
Aterlaggning avskrivningar 30561
Avgar netto NEFAB 356
Rantenetto -8878
Investeringar -251 859
Koncernbidrag * -8000
Skatt ** -5570
Netto -207 371

* Koncernbidrag som betalas ut till &garen avser koncernbidrag for rakenskapsar 2023.
** Ej hansyn taget till eventuellt tilkommande bokslutsdispositioner.
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Resultatrakning

Resultatrakning Koncernen

Augusti 2023

Budget 2024 Budget 2023 T2 (helar)
Nettoomsattning 212 044 198 560 196 349
Foréndring i arbete fér annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning 7 896 7 950 6 767
Ovriga rorelseintakter 47 964 41 740 44 595
Summa koncernens intdkter 267 904 248 250 247 712
Natavgifter och varor -59 061 -46 760 -44 146
Ovriga externa kostnader -67 238 -71 105 -69 910
Personalkostnader -60 605 -54 700 -48 438
Personalkostnader NEFAB -6 523 -6 590 -7 468
Koncernens rorelseresultat (EBITDA) 74 476 69 095 77 750
Avskrivningar av materiella anlaggnings tillgdngar -30 561 -24 570 -31 926
Summa koncernens kostnader -223 989 -203 725 -201 888
Koncernens rorelseresultat (EBITA) 43 915 44 525 45 823
Resultat fran vardepapper och anldggningstillgdngar -2 200 -1 000
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 43 915 42 325 44 823
Ranteintakter 511 150 301
Rantekostnader -9 390 -3 150 -3 378
Koncernens resultat efter finansiella poster 35037 39 325 41 746
Lamnade koncernbidrag -8 000 -8 000 -8 000
Skatt pa drets resultat -5 570 -6 453 -6 952
Arets resultat 21 467 24 872 26 795
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Resultatrdakning NEAB

. MNacka Energi AB )
) -
Augusti 2023

Budget (nk helﬁr]‘ Budget (helﬂr]‘ T2 [helﬁr}‘

- Nettoomsadttning 212 044 - 153 560 - 196 349 |

. Farandring | arbete fér annans rékning . . |

. Aktiverat arbete fir egen riakning 7 896 . 7 950 . 6 767 |

. Ovriga rirelseintdkter 29 350 . 24 755 . 26 724 |
Summa rirelsens intdkter 249 290 231 265 229 841
Matavgifter och varor -57 421 -44 475 -42 596

. Ovriga externa kostnader -59 770 . -64 445 . -62 094 |

. Personalkostnader -60 605 . -54 700 . -48 438 |

. Rirelseresultat (EBITDA) 71 494 . 67 645 . 76 713 .
Avskrivningar av materiella anldggnings tillgdngar -27 666 -23 135 -30 750
Summa rirelsens kostnader -205 462 -186 755 -183 918
Rirelseresultat (EBITA) 43 828 44 510 45922
Resultat fran virdepapper och anldggningstillgingar -2 200 -1 000

- Rirelseresultat (EBIT) 43 828 - 42 310 - 44 922 -
Ranteintdkter 309 150 297

. Réntekostnader -8 943 . -3 150 . -3 378 |
Resultat efter finansiella poster 35 393 39 310 41 841



NACKA ENERGI

Resultatrakning NEFAB

Nacka Energi Forsaljning AB

Augusti 2023

.| . |
Budget (nk hel... Budget (heldr)

. |
T2 (heldr)

. Férandring i arbete for annans rakning 414
Ovriga rorelseintdkter, Administrativa uppdrag 8291 & 400 8 211
-ﬁfvriga rarelseintdkter, Teknikverksamhet 10 323 . 8 585 - 9 245 -

Intdktskorrigeringar
Summa rirelsens Intdkter 18 614 16 985 17 871
-'u'aror, Teknikverksamhet -1 640 . -2 285 - -1 551 -
Ovriga kostnader, Administrativa uppdrag -2 459 -2 700 -2 904
.ﬁvriga kostnader, Teknikverksamhet -4 545 l -3 310 . -4 827 .
Ovriga kostnader, Bolagsgemensamma -50 -50 -85
Personalkostnader via bemanningsféretag, Administrativa uppdr... -414 -600 -792
.Personalku\stnader via NEAB, Administrativa uppdrag -4 691 l -4 200 . -4 079 .
Personalkostnader via NEAB, Teknikverksamhet -1 832 -2 390 -2 598
. Rorelseresultat (EBITDA) 2983 l 1 450 . 1036 .
Avskrivningar av matenella tillgangar, Teknikverksamhet -2 895 -1 435 -1136
Summa rirelsens kostnader 88 15 -100
. Rirelseresultat (EBITA) 88 l 15 . -100 .
Resultat fran virdepapper och anldggningstillgdngar
. Rirelseresultat (EBIT) 88 l 15 . -100 .
Ranteintdkter och liknande 2 4
Réntekostnader och liknande -447
-96

Resultat efter finansiella poster

-356
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Investeringar

Alla PROJ

Meabinitierade projekt
Kundinitierade projelkt
Fiorvaltning NEAB
Forvaltning NEFAB
Systemfdrvaltning
Verksamhetsprojekt
Bestdllningsprojekt NEAB
Bestdllningsprojekt NEFAB
Investering mat
Investering energitjanster

ﬁiuriga

Augusti 2023
Er Budget {nk heldr)
251 859
162 742
59 787

1020

3 510

334

24 466

ER Budget (heldr)
145 365
105 000
25 000

470

100

3 770

85

10 245

Ovan ses en sammanstallning av de investeringsportfdljer som NEAB och NEFAB

avser att genomféra under 2024. Prognos 2023 fdljer budgeten fér 2023.
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Prognos 2024-2026

Utfall 2022 Budget 2023  Budget 2024 AP 2025 AP 2026

Intdkter huvudaffar 175 499 198 560 212 043 229 007 247 327
Transiteringskostnader - 40 356 - 43695 - 56351 - 59169 - 62 127
Netto huvudaffar 135 142 154 865 155 692 169 838 185 200
Nettomarginal 77,0% 78,0% 73,4% 74,2% 74,9%
Anslutningsintakter 21129 12 500 14019 12617 12743
Ovriga intakter 11 355 12 255 15331 12 265 12 387
Summa ovriga intakter 32484 24 755 29 350 24 882 25131
Admin. Kostnader - 4786 - 4225 - - -
Drift och underhall - 9422 - 8761 - 15663 - 16 055 - 16 697
Kommunikation och marknadsforing - 373 - 650 - 950 - 974 - 1013
Konsultkostnader - 10916 - 9770 - 1752 - 1796 - 1868
Entreprenader och externa tj. - 23805 - 41164 - 41882 - 42929 - 44 646
Ovriga kostnader - 549 - 656 - 594 - 609 - 633
Personalkostnader - 47 138 - 54700 - 60 605 - 62241 - 64 731
Aktiverat arbete for egen rdkning 7 058 7 950 7 897 8134 8378
Summa rorelsekostnader - 89930 - 111975 - 113549 - 116 469 - 121 210
Bruttoresultat (EBITDA) 77 696 67 645 71493 78 251 89 121
Bruttomarginal 37,4% 30,3% 29,6% 30,8% 32,7%
Avskrivningar - 23965 - 25335 - 27 666 - 31376 - 33803
Rorelseresultat (EBIT) 53731 42 310 43 827 46 875 55318
Rorelsemarginal 25,8% 18,9% 18,2% 18,5% 20,3%
Rantenetto - 545 - 3000 - 8434 - 10092 - 12 238
Resultat efter finansnetto 53 187 39310 35393 36 783 43 080

Utvecklingen inom elnatstaxorna bestéams av den ram som
energimarkandsinspektionen faststaller for kommande period och som galler for
2024-2027. Denna ram ar inte faststélld i dagsldget vilket beror pa ett
avgorande i kammarratten under sommaren 2023. Beslut férvantas under
senhdsten 2023 och kommer paverka Nacka Energis hela intdktsmassa.

Ovanstaende budget &r baserad pa SWECOs preliminarberédkning och ger ett
punktestimat pa en tankt intdktsram fér perioden. Beroende pa den nya
intdktramen kommer vi senare justera bade intékter och kostnader fér perioden
2025-2026 utifran energimarkandsinspektionens faststéllda intaktsram.
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Bilaga 1 Stérre projekt - Budget 2024

Generellt

Den planerade verksamheten rérande elnatsprojekt fér 2024 paverkas fortsatt av
kriget i Ukraina med langre leveranstider, om an inte i samma utstrackning som
tidigare. Prisbkningarna har fortsatt till féljd av allman inflation, fortsatt
kronférsvagning dar bade energi- och ravarupriser satts i USD eller EUR. Den
omfattande elektrifieringen i varlden i allmanhet och i Sverige i synnerhet
fortsatter att halla uppe priserna.

Omvaérldens paverkan sasom det radande rénteldget, farhdgor kring en
kommande ldgkonjunktur samt kriget i Ukraina paverkar dven den takt varpa
projekten bestalls fran kunderna. Det &r alltsd flera parametrar som paverkar
vilket leder till att det ar svart att forutspa riktningen pa kommande kundprojekt
pa kort och medelldng sikt.

Aren 2020 och 2021 préglades negativt av pandemin och efterfragan pa
kundprojekt minskade, for att &r 2022 6ka kraftigt. Ar 2023 &r kundinitierade
projekt lagre men férvantas 6ka under 2024. Stdrsta anledningen ar de stora
projekt som initierats av Nacka Kommun, bland annat de kring Varmdévagen och
pga Saltsjobanans avstangning.

Ny inmatning

Vad géller NEABs egna initierade projekt &r fokus framst pa projekt som rér ny
imatning. Under 2024 fardigstalls delar av de reinvesteringar som ror de
flaskhalsar i systemet dar aldre kablar byts ut mot nya med hdgre
dverféringskapacitet. Det skapar forutsattningar for att lastbalansera pa ett mer
effektivt satt och flytta dver last fran de olika delomradena i Nackas nét. Dessa
program fortsétter sedan under hela 2024 med att bygga om nagra av vara
fordelningsstationer for att koppla in och fordela last pa de forstarkningar som
gors. Parallellt pagar arbetet med att sékra placering av en ny férdelningsstation
i centralt lage i dialog med kommunen.

Natstationsprogram

Under 2021 pabérjade ett program fér byte av nétstationer och
distributionstransformatorer. Detta ar en del i de reinvesteringar som kravs pga
att delar av nétet nar sin tekniska och regulatoriska livsldngd, men &ven
investeringar som kravs da kapaciteten behéver héjas. Fér 2022 sanktes takten
pa detta utbytesprogram da antalet kundinitierade projekt 6kade och
projektportféljen omprioriterades. Det var &ven lampligt da priser fran
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leverantdrerna steg kraftigt. Detta program aterstartades under 2023 och
fortsatter under 2024 for att sakerstélla fornyelse och dérmed kvalitén i elnatet.

Stora projekt

Nagra av de stérre projekten som &r planerade att genomféras under 2024 &r:
- Varmdoévéagen Plania med en budget pa 8,4 mkr

- Varmdoévagen kyrkogdrden med en budget pd 16 mkr

- Varmdovéagen Jérla med en budget pd 4,7 mkr

- Ombyggnad FS golfbana med en budget p& 10,5 mkr

- Pappkabelutbyte golfbanan 10,9 mkr

- Kolbotten RT 91-férdelingsstation med en budget pd 16 mkr

13
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Bilaga 2 Stoérre projekt Energitjanster — Budget 2024

Publik laddning

Nacka Energi avser att fortsatta ligga i framkant nar det galler publik laddning. Vi
ser fortsatt en stor efterfragan fran allmanheten, och Statens vag- och
transportforskningsinstitut skriver att "Kommuner férvantas spela en viktig roll i
att paskynda elektrifieringstakten, bland annat genom att “ga fére” och
elektrifiera kommunala fordonsflottor och investera i publik laddinfrastruktur”. Ar
2030 raknar Power Circle med att 50% av personbilsflottan férvantas vara
eldriven. I Nacka ar, enligt samma kalla, i dagslaget ca 30% av kommunens
fordon laddbara. Totalt i budgeten for &r 2024 planerar vi att bygga 10st nya
publika laddgator.

Energilager

Utvecklingen av marknadsplatser for olika stédtjanster hos Svenska Kraftnat
ma&jliggdr nya intaktsstrommar kopplat till energilager. NEAB kommer @ven ha
krav pa sig att som natbolag méjliggdra placering av energilager i elnétet for
tredje part. Potential ligger i att agera som aggregator och tillgdngliggdra vara
kunders flexibilitet for till exempel elbilsladdning och batterier. Investeringen i ett
energilager ar lé6nsam i sig, samt en mdjliggorare for framtida affarer. Den bidrar
aven till 6kat "know how” internt som hela bolaget har nytta av. 2024 a@mnar vi
upphandla ett batteri av storleksordningen 1MW / 2MWh.

Solceller

Ar 2023 installerar Nacka Energi Forséljning sin forsta solcellsanldggning med ett
mindre batteri pa fordelningsstation Sickla. Ar 2024 &mnar vi uppféra ytterligare
2st solcellsanlaggningar i egen regi. Installationen av solceller ar Ilbnsam, den
tillfor ocksa ett varde i att vi skaffar oss “know how” samt méjliggor flera
framtida installationer kommande ar.
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